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5==: {yvhi EVKS Tiwsrepirn{ngopyrk KgfL mr [nir kikvArhix [ipg lir WXippi r{ivx lex

Irxikvexnzi Tiwsrepi rx{ngopyrk

EVKS0) hew éwglrippi Wglnjjo eyw hiv kvnighwglir xDspskni0 wei Ix epw WrgFsp jAv Xexovejx yrh =
S Jlnohir Qpds: At iy r SvkermexisrirC

Ermikir hiv zniv kiwgl®jpwjAlvirhir Kiwipuglejxiv Hnixiv Fivrsphl Fivrlevh Kexxivqil}iw
Fevfeve XIsqge yrh Vsreph XIsqge {ev iw zsr Erjerk er) inr Yrxivrilqgir gm Fiwerh yrh
Osrumrym@®x eyj~yfeyir? He~y {yvhi inri Qerrwglejx er Fsvh hiv EVKS ziweqqipl yg qm
Irivkni0 lvjelvyrk yrh Jviyhi kiqginrweq Liveywjsvhivyrkir ~y qimwxivr2

Eyw yrxivigInihpglir Fmphyrkw! yrh Fivyjwfikir osqqirhl zivfirhix epi EVKSreyxir hiv
lygernumgli Erwex~ hiv whwigmglir Xverweomsrwereptwi? HevAfiv Inreyw wei~nepmnivx wngl
nihi EVKSreyxr yrh nihiv EVKSreyx nr fiwngqxir Xhigir yrh Qixlshir?

Ws oerr( ni regl Evw hiv Eyjkefirwipyrk yrh ~nipwix~yrk0 jpi [nfip yrh regl lepnk kievFinxix
{ivhir?

Winx 5==: kmpx heliv>

EVKS wxi Ix jAv irxikvexizi Tiwsrepl yrh Svkermexsrwi rx{ngopyrk?

Hni Oivrosqtixir~ir yrh EvFimwgl{ivtyroxi hiv EVKS Tiwsrepirx{ngopyrk
KgfL mikir ng Gypyvep Glerkil Piehiwlnt Hizipstqgirx) Wepiw Iqts{ivgiry
yrh LVH Qerekiqirx

EVKS j%hivx regllepnk hir Yrxivrilqirwivjspk nlviv Oyrhir> qmx nrhnzahy ippi r0
oviexzir Osr~itxir 6 kiwegxlimmgl ivhegh vewgl yrh tve|mreli ygkiwix~x

Hnixiv Fivrspho Fivrlevh Kexxivqi}iv Fevfeve XIsge yrh Vsreph XIsqe

Oviwi rFi{®pnkyrkd Jywisrir( Viwvyoxyvnivyrkir0 wwexikmwgli Tswnasrnivyrk nr yqo®@qtjxir
Qevoxirl Ziverhivyrk epw inr~nk Wxefmiwd Nrjsvgexmsrwl yrh [ mwirwkiwippwglejx0 Piamwxyrkwl
Fivimwglejx yrh Qsxzexsri Oyrhirl yrh Hnirwpimxyrkwsvnirmivyrk 6 wglinrfev yr~yweqqirl
1@rkirhi Wglpek{svxi eyw hiv [ nvxwglejwg ipx2

Yrh hsgl lefir hniwi Fikvjji inrir kiginrveqir Rirriv

hni Qirwglir0 hni ep hew ivq¥%kmglir) ygwix~ir yrh Fivinwxippir wspir2 QmevFiniv yrh
JAlvyrkwov®jxi kpinglivgeEirwirh raglx ryvzivejpgxix0wngl er w@rhnk riyi Vel qirfihmrkyrkir
er~ytewir) wsrhivr wirh hevAfiv Inreyw kijsvhiv hniwi Ziv@rhivyrkir ~y era~rtnivir0 wni nr
hni inkiri Svkermexnsr inr~yfuirkir yrh tvseoxnz yq-~ywix~ir?2

Riyi jeglpmgli Erjsvhivyrkir) ki®@rhivxi gixlshmgli Oirrxrmwi0 v inivxi ~{mglirgirwgll
mgli Osqtixir~ir yrh hni tiwd%rpngli Fivinwglejx yrh J®Inkoimd nr Islig Xiqts Epxiw
yrh eygl Pnifki{srririw ef~yleoir yrh ~y riyir Yjivr eyj~yfviglir( worh viwypmivirhi
Liveywjsvhivyrkir( hni Qirwglir yrh Svkermexsrir ~y Fi{®pkir lefir

Ir inrig ngqqiv 1®wiv Livhirhir [ixfiLivF lefir Yrxivrilqir0 hni Uyepmjroexnsrir ~yv peyl
jirhir Fi{®pakyrk hniwiv Liveywjsvhivyrkir irx{ngoipr0 inrir irwglithirhir Zswtvyrk?

Ir hniwiq ~yweqgqirlerk wxippx Tiwsrepirx{ngopyrk inrir Liwirxmglir Fiwerhxinp hiw
Livagl%tjyrketvs~iwiw hevs Wxyhnir Fipikir) hew jAv hir KvsExim hiv gnxipu@rhmglir

yrh kvsEir Yrxivrilqir Tiwsrepi r{ngopyrk inrir ~irxepir lvjspkwjeoxsv jAv hir Ivlex yrh
Eywfey hiv inkirir Pinxyrkwl yrh [ ixfiLivFwj®@Inkoinx hevwxipp2

Yqus{slp HIZIPSTQIRX epw eygl TIVISVQERGI ~y iv~nipir( gyww Tiwsrepirx{ngopyrk wngl
qgnx Svkermvexnsrirgngopyrk ziviirhir Qirwglir fir¥okir kiinkrixi Velqgirfihnrkyrkir ~yv
tiwdrpglir Trxjepyrkl Svkermexnsrir fveyglir hni tewirhir Tiwsrirlyq Yrxivrilqirw~-nipi
~y iwinglir?

Kirey hejAv evfinix EVKS>

v yrxivixAx~ir Qirwglir yrh Svkermexsrir) kiginrweq ivjspkvingl ~y winr?
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[ ewwrh hnit Otvrosqtixir~ir zsr EVKSC

) GYPXYVEP GLERKI

Yrxivrilgirwoypyv mix hiv ivpiffevi Eywhvygo zsr [ivilepyrkir yrh hiv ~ykvyrhi
mikirhir &2fiv~iykyrkir0 hni inri Svkermemnsr nq Peyj nlviv KiwgInghxi irx{ngoipx
Yrxivrilqgiviwgli Irwglinhyrkir {ni QivkiWw Riytswnasrnivyrk0 Visvkermexnsr(
Tvs~twusviirmivyrk0 Ixefpivyrk zsr GVQ shiv [mwirwgerekiqirussmw yzg? o%rl
rir inri Inx{ngopyrk hmiwiv Oypyv rsx{irhnk geglir0 yq hri heqm zivorAtjxir
Iv{evyrkir ~y pyowivir> Yrxivrilqirwoypyv usp stagep riyi Wwexiknir yrxivwAx~ir
yrh Wxvyoxyvir Fipifir?

EVKS wxiyivx hir Tvs~iww hiw Gypxyvep Glerki zsr hiv Erep}wi faw ~yv lirxikvexisr yrh
1zepyexisr?

) PIEHIVWLNT HIZIPSTQIRX

lvjspkvingli yrh ovmwirviwmxirxi Yrxivrilgir {ivhir zsr Tiwsrir kijAlvo hni Afiv
kyxi Qerekigirosqtixir~ zivjAkir yrh hevAfiv Inreyw efiv eygl livzswekirhi
Piehiwint Uyepx® FiLimir2 Kivehi hni J@Inkoinx hiw Piehivwlntw mwx w0 hni kpinglivl
qgeEir H}reqgno yrh Wiglivlin nr Ainir hiw Cerhipy KiL®Ivpinxix2

EVKS Fikpinix JAlvyrkwov®jxi hyvgl Piehiwlnt Hizipstqirx Tvskveqqil hni Tiwsrir
yrh Svkermemsrir jix jAv hniwi ~yoyrjwswirmivii JAlvyrkwinxyrk geglir?

) WEPIW IQTS [IVQIRX

Opewwnwg I iw Zivxvni Fwxvenrnrk mwx hni Wglypyrk nr tivw¥%rprglir0 zivinifwiglrmwglir yrh
jegipglir Osqgtixir~ir2 lirxikwiviw Wepiw Igts{ivgirs FivAgownglxkx Ewtioxil hni
Afiv hniwi opewmuglir Ipiqirxi Ireywinglir> hew Quinrfi~nilir hiv JAlvyrkwov@jxi0
hni lrxikvexmsr stivexziv “nipi0 ws{ni hew Zivrix~ir xehmnsripp inr~ipsviirxmivxiv
Zivnifwtivwsrir wippir hir Yrxiwglnih heW hiv eygl nq Ivkifrmw hir Yrxiwglnih

geglx

EVKS ir{ngoipxyrhngepigirniviWepiw IgtsLivgirxOsr~itxil hni hig Yrxivrilqir
Lipjir0 regllepki Zivni fwivjspki ~y iv~nipir?

) LVH QEREKIQIRX

LVH Qerekiqirx mx hri Kiwepyrk) IrjAlvyrk yrh Wxiyivyrk wwexikniyquix~irhiv
yrh ijjioxmziv Wxyoxyvird Tvs~iwwi yrh lruvyqirxi hiv Tiwsrepl yrh Svkermexnsrwl
ir{ngopyrk2 ~nip mwx w0 regllepak hni Irx{ngopyrk hiv Pimxyrkir zsr Qirwgl yrh
Svkermexisr ~y ki{@Ivpinmwxir?

EVKS Fivex) Fikpinix yrh yrxivwAx~x nr hiv LVHIWxvexikni Ll r{ngopyrkd ws{ni fin hiv
IrjAlvyrk ijjiomziv LVHIWwyoxyvir) Tvs~iwi yrh Xssp?

HevAfiv Inreyw Fiwiyir {mv Afiv yruiv EVKS sjjigi woopmgli ehgnrmwvexnzir Tvs~iwwi
1 zsr hiv Xvenrnrkwsvkermexisr fiw Inr ~yv osqtpixir EoehiqgnilZiv{epyrk?




[ ipglt Vijivir~tvsnioxi lex EVKSC

sesesssesssniniiiiin CUDCNVEP GLERKI

SCHENKER Inr kiqirrweqiw rexsrepiw yrh nrxivrexsrepiv [ ivxizivw@®@rhrmw
wglejjx hni Zsveywix~yrk jAv regllepakir lvispk yrh Afivw®kx hni
wxevoi0 ki€eglwiri Oypyv hiw Yrxivrilqirwar hni Nyoyrjx

MOELLER Inri arxivrexsrep sviinmivi Yrxivrilgirwoypxyv gmx opeviv yrh

reglzsp~ni I feviv Osqqyrnoexisr ivg¥kmgly fvini Osstivemsr jAv
wxinkirhir Qevoxivjspk?

FE\XIV FISWGIHIRGI Tvs~iwwhiroir wxexx Prrnirhiroir viepmwnivk hni Iv€ewyrkir er hni

ivjspkvingli Visvkermexisr2

VSWIR IIWOVIQ Wipfwwxiyivrhi KvyttirevFin ryx~x Tsxir~nepi0 [mwir yrh lvjell

vyrkir hiv kKi{ivfmglir QmevFiniv nr hiv Tvshyoxsr?

SONTHEIM Qmwrsr0 Zmnsr yrh Osqgtixir~gshipp wglejjir inrlinpngli Eywngll
xyrk yrh JAlvyrkwziw@rhrm Fin epir JAIvyrkwov®jxir?

............................... :  PIEHIVWLIT HIZIPSTQIRX

TVIRMLSVR WvLimivyrk hiv JAlvyrkwosqtixir~ir0 kiginrweqiw Piehiwlntl

UNTERNEHMENSGRUPPE < Ziwx®@rhrm ws{ni nrxivrexsrept Zivrix-yrk hiw Qerekiqirw yrxivl
wAx~ir ker~Limpgl hni Y rxivrilqirmxvexikni?

OSTERREICHSCHE
SPARKASSENAKADEMIE

Inr reglkijvekxiv Piehiwlnt Pilvkerk weqx TvsnioxevFin yrh Hntpsq
zivfarhix wink 644 : ar hiv Wtevoewirkvytti Qerekiv ~y nrxirwzir
Rix~{ivoir?

YRIGVIHIX FERO EYWXVIE :  Inr nrxiveoxnziw PiehiwlInrt Tvskveqq Femivirh eyj hig Qship hiv
:1gswsrepir lrdpmkir~ wglejjx inri kiginrweqi JAlvyrkwoypyv yrh
losqtixir~ jAv Liveywekirhi Ivkifrmmwi?

XIWJWXTQW WPSZEONE Hiwnkr yrh lgtpiqirmivyrk inriv psoepir Yrxivrilqgirwzmnsr
yrh Iefmivir inriv riyir JAlvyrkwoypyv ivg¥%kpglx w0 hni

Liveywjsvhivyrk hiw vewerxir [eglwyqw ~y qimxivr?

FERO FYVKIRPERH

NIEDERMEYER

BAWAG

WXINVQ=VOIWGL
FERO YRH WTEVOEWWI

TVIRMLSVR
UNTERNEHMENSGRUPPE

RHEINKALK

K VEWJIIWIR

WEPIW IQTS LIVQIRX

Inr nrxikvniviiw J¥whivteoix wxinkivx Inr~ipl yrh Xieqosqtixir~0 zivl
rix~x QevoxfievFimyrk yrh wxinkivx Zivoeyjw~elpir kpinglivgeEir?

Tsxir~nepsvnirmivkiw Pivrir wAx~x hir Zivwnifuwivispk yrh hni
JAlvyrkwpinmyrk hiyxngl?

Zivoeyjwosqtixir~ir yrh Zivnifwsvwnirmivyrk hiv QmevFimniv
wsLni Ivi¥%byrk hiv Gvsw Wippnrk Vexi worh hiv g iwwfevi 1vjspk?

Inr erwtvyglwzsppiw Tsxir~nepewwiwwgirx wglejjx nthiepi Eywkerkwfil
horkyrkir jAv regl lepakiw Pivrir oArjakiv Wepiw Qerekiv nr inriq
qi lvixyjnkir0 geEkiwglrinhiviir 1rx{ngopyrkwtvskveqq?

) ............................... S

Hni wxvexikmwgli Tswmnsrnivyrk zsr LVH Qerekiqirx) ws{ni regl!l
lepki Ngtpigirmivyrk yrh Fikpimyrk zsr nrxivrexsrepir LVH
Tvs~iwwir wxippir hir Oivr hiv Yrxivrilqgirwoypxyv hev

PimxyrkwFiyvximyrk yrh Jiihfegooypyv jAlvir ~y Xverwtevir~ yrh
Opevlim AFiv hni Pimuy rkwi rx{ngopyrk hiv QmevFiniv

Inr Osqtixir~gship jAv JAlvyrkwov®jxi wiglivx Yquwix~yrk hiv
Wxvexikni yrh wx@vox FivinglwAFivkvinjirhi Osgqyrroensr?
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Fipglt QuxIshir wix~ir L inrC

GSRWYPXIRK

VIWIEVGL

XVEIRIRK

SYXHSSV

GSEGLIRK

Fikpimxyrk zsr Tvs~iwwir Inrwnglxpmgl hiv Osr~itwmsr yrh
Yquix~yrk zsr oypyvippir Irx{ngopyrkird Zivini funrnmexnzir
yrh XLiqgir hivwvexikmglir Tiwsrepi ri{ngopyrk?

Hyvgl hni Osqgfirensr eyw tw}glspskmgliq Zivwx®rhrmw yrh
wxvexikmgliq Ors{ILsL ki{®lvpimxir hni EVKSreyxir inri
ker~Lingngli yrh ijj~nirxi Yrxiwd~yrk nr hiv Iwinglyrk
zsr Yrxivrilgirw-nipir?

Iri{ngopyrkd HyvgljAlvyrkl Eyw{ivxyrk yrh lrxivtvixensr
nrrivfixmifngliv Fijvekyrkir yrh Hexirivlifyrkir -~y
xliqir {ni Tsxir~nepiviewyrk yrh teywfelp) JAlvyrkul
osqgtixir~0 Fixvnifwopngel Tvs~iwwizepyexnsr ojmxipw wipFwxirxl
Lngoipkiv Jvekif¥kir yrh ~ivajr~nivxiv lrwvyqirxi0 {ni hew
WA Tvsjmp shiv hew Igsxisrep Gsqtixirgniw irzirxsvy

Hyvgl hni Zivfirhyrk zsr Tiwsrepi rx{ngopyrkwosqtixir~ g
qixlshspskmgliq Ors{ILs{ irwilx jAv yrwivi Oyrhir inr
hni Hexiruyepm®x yrh luyerm®x Fixvijjirhiv Qi lv{ivx

Irx{ngopyrkd HyvgljAlvyrk yrh Hsoyqirxemsr nrxivl
riv Wignrevl yrh Xverrnrkwziverwepyrkir ~yq I{ivf zsr
Qerekiqgirwompwd Zivvnifwxiglrooird Xieqgosqtixir-~0
Tvewirxexmsrwl yrh XvenrivgixIshno yrh wti~nipiq Ors{l
Ls{0 {ni W™D Tvs~iw0 Igsmsrepi Nrxipmkir~0 Viwsrerx
Piehiwlnt ixg2 Yrwiv gqypmrexmsrepiv Xvenrivtssp gm inriq
kiginrweqir [iwil yrh EvFinwzivw@rhrmw wiglivx hni vinl
fyrkwpswi Ef{ngopyrk zsr Ziverwepyrkir nq Wirr regllepl
mkir lvjspkiw?

Osr~itumsrl HyvgljAlvyrk yrh Vijpi|osr ivpifrwt®hl
ekskmgliv Pivrivjelvyrkl nhiepiv{imi nr Zivfarhyrk gmn
Syxhssvevfin?

Ir{ngopyrkwtsxir-nepi Livhir rghx ryv Fi{yEx ew YQql
wix~yrkwiglvixd ivoerrx yrwivi lvyifriwt®hekskirrir Afivl
wix~ir hoiwiv [mwwir or fwpifxi yrh iwtAwi lvjelvyrk yrh
wnghivr ws hir Zivlepxi rwxverwjiv

Fikpimyrk0 Fivexyrk yrh YrxivixAxyrk zsr Opirxir nr
Op@vyrkwl0 Inrwxippyrkwl yrh ITriwgl inthyrkwjvekir?

Xnijirtw}glspskmgli yrh whwxigqmgli Hirol yrh EvFimwl
{imwir ivk®r~ir inrerhiv ni regl Eyjkefirwipyrk yrh
Oyrhirhmtswnnsr ~yv stagepir ~nipiwinglyrk?
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[ ew wekir yrwivi OyrhirC

EKIW ©wxiwinglmgli Ekirxyv jAv Kiwyrhlin
yrh lvr@lvyrkwngliviinx KgfL0 Wxefwxipi Viglx
yrh Zivwnglivyrkw{iwir

HV2 QQEK? KIVEPH FIRIWGL

CEVKS wxilx jAv qrgl jAv ~mipswiirxivyrk) ~Ligol hrjAlpyrkuzivg¥%kir yrh Osqtixir~
e owglLrivikir Tiwsremmyexnsrir yrh heqmn zivfyrhir eywki~inglrixir yrh {woweqir
PY¥myrkird

Eywwier Xighrio Fvexmpeze wa2s2 Qerekirk Hivigxsy IRK2 OSRWXERXIR TWWPIV

¢ligl lefi hew kiwveqxi EVKS Xieq nqqiv emw wilv osqtixirx oyrhirswirmivx yrh jpi|rfip
iviFx? Fiwsrhivw Fikimxivx Tex gqrgl ngqqiv hni Wirmfapmn®x yrh J@Inkoin Svkermwexsrwoypyvir
~y voirrir yrh Irx{ngopyrkwtsxir~nepi eyj~y~inkir( Lipgli {ovopgl nrhnzahyip ivevFinxix Livl
hir? oinr éKriEoerrirtvir-ntdé wsrhivr osqtixirxi rrhnzahyipi Erepwi zsq IWXI~ywxerh inriv
Svkermexsr yrh eoxzi0 g hiq Oyrhir kiginrweqi lzepynivyrk zsr Irx{ngopy rkwtsxir~nepir)
hivir Twisvmrivyrk yrh {wvopgl tvsjiwmsripi yrh ospikiepi Y quix~yrk2

HSREY Zivmglivyrk EK0 Perhiwhivioxsv Xws) [ SPJIHIIXIV FEHIV

CEpw Pinxiv hiv Perhiwhwvioxisr Xvsp {yvhi gl nq ~yki inriv ygjemwirhir Riysvkermexisr qx
hiv Jveki hiv Uyem®x yrh Irx{ngopyrk yrwiviv QmevFinxiv Fixveyx2 Hni Fikpinyrk hiv kvytl!
tirh}reqmglir Liveywjsvhivyrk em OivrwxAgo hiv EvFix {yvhi zsr EVKS hyvglkijAlvw
Kiqinrweq lefir L ~yr®gluwx hni Tvshyoxizix®wwxinkivyrk hiw EyEirhnirwxiw ivjspkvingl inrl
kipimxix yrh g hig Glerki Qerekiqirx jAv hni Ospikirrir yrh Ospikir hivZiv{enxyrk riyi
Tiwtioxzir jiwkipik gl lefi EVKS e mrrszexizir yrh ar Isliq QeE vy rkwsviirxiivir
Tevxriv ivpifx0 hiv qrgl eygl Lixivlmr or hiv Yquix~yrk qgirmriv Qerekiqirxeyjkefir Fikpinl
xir Lvh? irwFiwsrhivi hevj igl Livzsvlifir) heww hni Tperyrkwtvs~iwvi hiv inr~iprir Inrbinxir
stagep eyj qinri Znisr efkiwngax Lyvhird {sfin hni Fivexyrk nq Zsvjiph iqqiv {nihiv riyi
Ewtioxi fveglxi0 hoi inri Livzspi Y rxiwxAx~yrk 1q ~ripjirhyrkwtvs~iww Fihiyxiro

HSREY Zivmglivyrk EK0 Perhiwhmvioxsv O®vrxir IQERYIP HSZNEO

¢Kivehi or {wvwglejmgl FiLikxir ~ixir mx iw jAv grgl ew JAlvyrkwovejx yrh jAv qinri
JAlvyrkwov@jxi rsxLirhik) g Isglwti~temwnivkir Xverrivr jyroxsrwti~njmgli Xliqir ws{ni
Ewtioxi hiv Qsxzexisr ~y ziwxilir yrh ~y vijpioxnivir2 Hew osrrxir {iv gnx EVKS tivjiox
hyvgljAIVir

JVER”™ LEEW [EJJIPI YRH OIOWERPEKIRIWRHYWXVIT KQFL0
Pimiv Tiwwsrep LEEWLY rxivrilqirwkvytti

QEK? QEVXIR LIFIV

Cligl wgl®x~i hew EVKSIXieq {ikir winriv yqgjewirhir Tiwsrepin{ngopyrkwlOsqtixir~ yrh
hiv irhmzihyipir PYwyrkir2 Livzsvlifir q¥%glxi ngl hir {ivwgl®~irhir yrh ~nipkivigIxixir
Yagkerk gm yrxiviglnihpglwir Tivwrpgloinxir nq nrxivrexsrepir Osrxi [x2

v warh gmx yrwiviv fiwlivkir ~yweqqirevFin wilv ~yjwihir yrh jviyir yrw wglsr eyj hni
reglwir kiginrweqir Wglvixxi%o

Qsrhn vermglegl KgfL0 Kiwgl®jwjAlviv HI2 KSXXIVIITH NSLEQ
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YrnGvihmix Fero Eywxvie EK(0
Lieh sj Uyepjigexisr * Hizipstqirx

NSLERRIWWGLIWXEYFIVI QWG

C¢EVKS mix jAv ongl hiv shiepi Fikpiniv jAv yqjewirhi Svkermexsrwirx{igopyrkwqeErell
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