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SEMINARTEST Was man durch Dirigieren Gber den eigenen Fithrungsstil erfahrt

FantaSie, Gefiihl und

Takt b

eim Fihren

Musiker Florian Schénwiese (li.) und Bernhard Gattermayer von Argo (im Hintergrund) konzipierten das Seminar

Ein Seminar will die
Parallelen zwischen
Dirigieren und Fiihren
aufzeigen, indem Fiih-
rungskréafte den Takt-
stock schwingen. Das
WirtschaftsBlatt durfte
das Seminar testen.

Vier Menschen warten mit
grofien Augen auf Anweisun-
gen. Sie wissen nicht, was sie
erwartet und wie derjenige
tickt, der ihnen sagen wird,
was sie zu tun haben. Es konn-
te auch in die Hose gehen:
Vielleicht wird zu viel von ih-
nen verlangt. Vielleicht wird
es langweilig. Vielleicht gibt
es keine Sympathie. Vielleicht
werden sie auch Spaf} haben.

Im Fall des zweitdgigen Se-
minars ,Fithren - Dirigieren
- Wirken“, das Bernhard Gat-
termayer, Geschiiftsfithrer der
Argo Personalentwicklung,
und Florian Schéonwiese, Vio-
linist und Kulturmanager,
konzipiert haben, handelt es
sich bei den vier erwartungs-

voll dreinblickenden Men-
schen um ein Streichquartett.

. Derjenige, der zu sagen hat,

was und wie sie spielen sol-
len, ist ein Seminarteilnehmer.

Bild oder Geschichte

Zu Beginn wird den Teilneh-
mern - die meisten sind Fiih-
rungskrifte aus dem Barken-
wesen - erklirt, es sei gut, den
Musikern ein Bild oder eine
Geschichte zu geben, die das
Musikstiick charakterisiert.
Nicht zuletzt deshalb, weil die
meisten keinen musikalischen
Hintergrund haben. Die Er-
gebnisse sind erstaunlich: Es
scheint fast, als ob jene, die
keine Noten lesen kéinnen, be-
sonders schéne und intensi-
ve Klangerlebnisse aus den
Streichern herauskitzeln.
‘Ein Teilnehmer wihlt Mo-
zarts ,Kleine Nachtmusik®.
Das Stiick habe ihn an einen
Tag im Leben seiner dreijdh-

‘rigen Tochter erinnert. Der

Beginn sei wie sie, wenn sie
in der Frith aufsteht: gleich
voller Energie. Dann spielt sie

und wird ruhiger, legt ein

Schliafchen ein, hat einen
kurzen Albtraum. Es geht
energisch weiter, bis sie wie-
der ruhiger wird und schlief3-
lich langsam einschlift. Die
Bilder helfen den Musikern
bei der Interpretation.

- Beim Dirigieren - das tech-
nisch gesehen bei den meis-
ten Teilnehmern wenig mit
dem zu tun hat, was man aus
dem Konzertsaal kennt —
heifst es dann: An den richti-
gen Stellen Impulse setzen
und mit Bewegungen und Mi-
mik das Gefiihl vorgeben, das
die Musik ausdriicken soll. Es
zeigt sich: Je unsicherer der
Dirigent, je ungenauer seine
Vorstellung vom Endergebnis,
desto weniger ziehen die Mu-
siker an einem Strang. Manch-
mal fordern sie genauere Vor-
gaben ein. Je besser sich der
Dirigent in die Musik einfiihlt
und sein Gefithl vermittelt,
umso eher kommen Geiger,
Bratschist und Cellistin in das,
was man einen ,,Flow* nennt.

Sinn der Ubung ist es, Pa-
rallelen zur Mitarbeiterfiih-
rung auszumachen. Im An-

schluss an die Proben und die
yAuffithrung® wird gemein-
sam reflektiert. So sagen die
Musiker: Sobald der Dirigent
gelacht hat, habe die Musik
frohlicher geklungen. Viel ei-
gene Gestaltungsmoglichkeit
empfanden sie als positiv, so-
fern sie vorher ein gutes Bild,
eine gute Vision bekommen
haben: ,,Wir kénnen am meis-
ten wir selbst sein und haben

~am meisten Freude dabei.”

Alltagstauglichkeit
Es gibt sie, die Parallelen zwi-
schen Dirigieren und Fithren.
Letztlich ist aber wichtig, bis
zu welchem Grad sich die ge-
wonnenen Erkenntnisse in
den Fiithrungsalltag integrie-
ren lassen, Das ist wohl eine
Frage der Personlichkeit, aber
auch der Unternehmenskul-
tur. Sinnvoll wiiren ein oder
zwei Transfer-Treffen in eini-
gen Wochen oder Monaten,
um die Praxistauglichkeit zu
iiberpriifen und nochmals zu
reflektieren.
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