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Noch vor wenigen Monaten war die Sorge allerorts grof3,
wie hybrides Arbeiten gelingen kann.

Mittlerweile hat die normative Kraft des Faktischen diese
Diskussion abklingen lassen: Aus dem in der Pandemie
geborenen Notprogramm haben sich Kompromisslésungen
beziiglich Homeoffice etabliert -

und ,es lauft doch eigentlich eh gut!”

In der hohen Taktung der Umfeldgerdusche, die uns taglich
begleiten, gehen wichtige, wenn auch nicht dringliche Themen
schnell unter: Chat GPT und die Bedeutung von Kl fiir die Jobs
der Zukunft auf der einen Seite, der Mangel an Mitarbeiterlnnen
mit ,Vollzeit-Engagement” auf der anderen Seite fordern

unsere Ambiguitatstoleranz und Innovationsfreude zur Geniige.
Naheliegendes, Dinge, die ja ,eh” gut laufen, verlieren an
Bedeutung - ware da nicht diese wundervolle, zutiefst
menschliche Eigenschaft der Intuition, die leise Stimme im
Hinterkopf, das vage Bauchgefiihl, das uns fragt:

Losen sich die Verbindungen untereinander, unser Zusammenhalt
nicht unmerklich auf? Was ersetzt die Gemeinsamkeit des geteil-
ten Arbeitsumfeldes, nachdem die Kohasion durch die geteilte
Betroffenheit in der Krise nachldsst? Wie entsteht Teamgefiihl
mit neuen MitarbeiterInnen, die ein ,Davor” nicht mehr kennen?
Alle Indikatoren des Arbeitsmarktes zeigen, dass aktuell eine
wachsende Zahl an offenen Stellen einer abnehmenden und
anders motivierten Anzahl an Bewerberlnnen gegeniibersteht:

Wie kann die Umstellung auf hybrides Arbeiten also fiir
MitarbeiterInnen und Unternehmen gleichermalen gelingen?

Dem Trend der Zeit folgend stelle ich diese Frage erstmal
Chat GPT. Die Antwort ist schnell, korrekt - und allgemein.



1. Klare Kommunikation

2. Vertrauen schaffen

3. Technische Unterstiitzung

4.Regelmaliger Austausch

5. Verbindung halten

6. Flexibilitat bewahren

7. Verantwortlichkeit fordern

8. Bemiihen um ein Gleichgewicht
Arbeits- und Privatleben

Dieselbe Frage in die ARGO community gestellt,
bringt ahnliche Themen aber mit vielen person-
lichen Beispielen und Erfahrungen untermauert,
vom morgendlichen ,Coffee Talk” von team-
spezifischen Anwesenheitsvereinbarungen

und vielen Aspekten, um ,splrbar” zu bleiben.
Eine gute qualitative Ergdnzung, aber noch
keinen Umsetzungsplan.

Stellen Sie diese Frage lhrem Team! Es gibt
viele Antworten, Meinungen und ,Erfahrungs-
werte" - aber keine, die zwingend auf die
Bedirfnisse lhres Teams passen.

Machen Sie diese Frage ,Wie gelingt uns
der Umstieg in eine hybride Arbeitswelt?" zum
Thema eines Teamworkshops:

Stellen Sie den Workshop als Zasur in den
Fluss der vielfaltigen Einzelerlebnisse dar
und skizzieren Sie den Status Quo.

Starten Sie den Dialog mit der Sammlung
der Erfahrungen, was gut lauft, was weniger
gut [duft. Sie kdnnen hier klassisch
moderieren oder auf erlebnisorientierte
Techniken wie die , Timeline" zuriickgreifen.

Leiten Sie gemeinsam daraus ab, wofiir es
Regelungen und Vereinbarungen braucht.
Priorisieren Sie die Themen und starten Sie
damit, klare Vereinbarungen dazu zu
dokumentieren. Es geht hier nicht darum,fir
alles eine Regel aufzustellen, sondern das zu
adressieren, wo im Erleben der Teammitglie
der Bedarf besteht.

Denken Sie an den Satz aus der Gruppen-
dynamik: ,Normen sind die Personlichkeit der
Gruppe” - allein diese gut gefiihrte
Diskussion tragt zur Teamidentitat bei, umso
mehr dann das Ergebnis

Lenken Sie den Blick |hrer Leute von den
Details der Regeln auf das gesamte Bild,
das hier entsteht: Was macht Sie als Team
aus? Was ist Ihr Selbstverstandnis? Wofir
sind Sie als Team im Gesamtgefiige der

Jede Fiihrungskraft méchte engagierte, selbststandige, innovative
Mitarbeiterlnnen, die Gber lange Jahre ihre Kompetenz und Erfahrung
in die Organisation einbringen.

Die Realitat des Arbeitsmarktes zeichnet oft ein anderes Bild.

Lassen Sie uns kurz die vielfaltigen Ursachen beleuchten und dann auf
den zugrunde liegenden gemeinsamen Nenner all dieser Anspriiche

eingehen:

Psychological Safety ist DIE Kernqualitdt in Teams, die
Mitarbeiterlnnen bindet und zu engagiertem Mitdenken motiviert -
eine Kernqualitat, die Sie in dem Impulspaket erlernen!

Organisation da? Formulieren Sie einen Satz
zur Mission des Teams oder verknipfen Sie
die Diskussion mit dem existierenden
Mission Statement.

Fir neue Kolleglnnen und auch bestehende ist
genau jetzt in der hybriden Welt der richtige
Zeitpunkt, nicht nur tber Vereinbarungen im
Alltag, sondern auch tiber den gemeinsamen
Anspruch Verbindung zu halten.

SchlieRen Sie mit einer Abschlussiibung ab,
die Kooperation untereinander fordert:
Jchwiinsche... Ich biete..” oder dhnliche
Ubungen sind unkompliziert einsetzbar.

Ganz wichtig zum Abschluss: Machen Sie
deutlich, dass die getroffenen Verein-
barungen eine gemeinsame Arbeitshypothese
dariiber sind, mit welchen Vorgehensweisen
Sie die Umstellung auf hybrides Arbeiten gut
im Sinn des Einzelnen und der Organisation
meistern kénnen. Wie jede Hypothese
bendtigt es allerdings eine Uberpriifung!
Stellen Sie in Aussicht, in welcher Frequenz
Sie gemeinsam iiberpriifen wollen, wie und
ob sich die gewahlte hybride Kooperation
bewéhrt bzw. was zu adaptieren ist. Anfangs
wiirde ich hier Halbjahresabstande empfehlen.

Die RegelmaRigkeit der Reflexion
der Zusammenarbeit ist inhaltlich
nitzlich - und erneuert immer wieder
das Wir-Gefhl.

Retention, Engagement & Innovation -
Was passiert am Arbeitsmarkt?

® Ergebnisse aktueller Studien beleuchten die
Entwicklungen und deren Ursachen

Psychologische Sicherheit -
Was ist denn das genau und kann man dann denn
noch Leistung einfordern?

® Anhand von Beispielen und eigenem Erleben
wird PS erfasst und im Spannungsfeld der
Leistungserbringung erkannt

Alles klar -
Wie erreiche ich
das jetzt in meinem Team?
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Sie greifen das Thema der hybriden
Kooperation und eventuelle Irrwege, die sich
unbesprochen ,etabliert” haben, aktiv auf.
Sie setzen sich und die Teammitglieder

einer Metadiskussion liber die eigene
Arbeitsform aus und schaffen so Bewusstsein
tiber Zusammengehorigkeit.

Sie inkludieren neue und weniger bekannte
Kolleglnnen und positionieren sich in lhrem
coachenden Fiihrungsstil.

Sie schaffen Verantwortlichkeit fir
Kooperationsformen und formulieren klare
Anforderungen und gegenseitige
Erwartungen auf Teamebene.

Sie riicken den gemeinsamen Sinn des Teams
wieder in den Mittelpunkt, gerade fiir die
jingere Generation ein Ankerpunkt.

Und ja, richtig moderiert haben Sie
dabei die Moglichkeit, psychologische
Sicherheit - wie im letzten Newsletter
besprochen -aufzubauen!

Egal ob bei der Moderation dieses
Workshops oder bei einem Impuls zum
Thema Psychologische Sicherheit
(siehe Angebot unten!):

Die ARGOnauten stehen lhnen
gerne zur Seite!

@ Interventionsmaglichkeiten als
Fiihrungskraft werden aufgezeigt und geiibt

Wenn mir das gelingt -
Wie bekomme ich alle anderen dazu, ihren Teil
beizutragen?

® Ansatzpunkte, das Team und die
Organisation gesamt von diesem Thema zu
begeistern, werden gezeigt und geplant

Einzelgesprache zur Umsetzung,
erganzender Input: 1 h pro Person*

Teilnehmerlnnen kdnnen
Psychologische Sicherheit in ihrem Team
einschdtzen, adressieren und ihre
Fiihrungsarbeit dahingehend ausbauen



Auch das Weihnachtsfest 2022 wird wieder in den
Erinnerungsschatz der ARGOnauten eingehen: Das kreative
Team rund um Christa Slowak hat uns auch heuer wieder
mit einer wunderbaren Abendgestaltung tiberrascht -

und uns im Zug der ARGOnini Sticker Challenge eine Vielzahl
an merkwiirdigen Fotos abverlangt.
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Wir freuen uns seinen Nachfolger, Mike Finnan, FELg3®

herzlich an Bord der ARGO willkommen zu heilden.
Die Ubergabe erfolgte geordnet und natiirlich
auch beiunserem monatlichen ARGO spirit!

Aktuell verstarkt uns auch Marie Plambeck als
Praktikantin aus dem fernen Hamburg.
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Wir gratulieren.





